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�������(� ���� 	��2���� 	������������ 	���������(� ����� ��� �2��������(� ��	� !C�� gali� tekti�
pagrindinis� vaidmuo� užtikrinant� tvariąją� pl÷trą� ir� kartu� didinant� Europos� naujovių� potencialą� ir�
konkurencingumą�������������2���� įmonių�vadovus�ir�kitas�pagrindines�suinteresuotąsias�šalis�Europoje�
kartu� su� politiniais� vadovais� skubiai� apsvarstyti� tvariajai� pl÷trai� būtiną� vidurio� laikotarpio� ir� ilgalaikę�
politiką� ir� imtis� ambicingų� komercinių� veiksmų,� neapsiribojančių� galiojančiais� būtiniausiais� teisiniais�
reikalavimais�� +���� ���� �A� 	������ ������������� $� !C�� �������� ��� ���� ��� %� !C�� ��������
�������	�
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�
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����� �(�������������������	�������������������@������
F�������������������A�����+���	��2����������������� 	��2����0��2�0����D�����A�����D������2����(�
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�  „labiau integruota darbo rinka, kadangi �mon� s gali aktyviau rinktis darbuotojus iš 
socialiai remtin�  grupi� ; 

�  didesn� s investicijos � darbo �g� d�i �  formavim� , vis�  gyvenim�  trunkant� 
mokym� si, �sidarbinimo galimybes, kurios yra b� tinos norint u�tikrinti 
konkurencingum�  pasaulin� je �ini �  ekonomikoje ir spr� sti sen� jan� ios 
visuomen� s Europoje problem� ; 

�  visuomen� s sveikatos gerinimas, kur� lemia savanoriška �moni�  veikla tokiose 
srityse kaip maisto ir netoksini�  chemikal�  pardavimas ir �enklinimas; 

�  didesnis naujovi� , vis�  pirma padedan� i�  spr� sti visuomenines problemas, 
diegimas – tai pad� t�  u�tikrinti aktyvesnis bendradarbiavimas su išor� s 
suinteresuotosiomis pus� mis ir išradimams palankesn�  darbin�  aplinka; 

�  tikslingesnis gamtos ištekli�  naudojimas ir taršos ma�inimas vis�  pirma d� l 
investicij�  � ekologines naujoves ir savanorišk�  aplinkos valdymo sistem�  bei 
�enklinimo; 

�  geresnis verslo ir verslumo �vaizdis visuomen� je, padedant formuoti teigiam�  
po�i � r� � verslum� ; 

�  2�������� I��2���� �����D(� ����������2��� ��� ��2���	�� �D� 	��0�� ����	���D(� ���K�
0���������K�����A�����(��I����������9�

�  ����	����I������������I��2������������@��������K��� �������������D ��

�

�������� ��
�������� ��������0��� �������� �����@���B� � ����������� ��������� 0���� ������(�
����	����� �,-�
���8	��C�B	�9�5
��� :	-��,�� 4�� �,-�
	5.� ��5��5
�N�-� �,��.	��	� 6(�
��E���������T��������������������������������F����D ���
����������������0���������2��L��� ��
+������� 0���� ��������� #--/� ���D� ����G0����	I��� ���� � 1��� ������� 5'5� ��
��������
��������0��������	�����(������2�������������D����"' "�����������
�������0��	��	��0���������
�������������2���E�
��������J�������0�������������� F���������������������T���������������	�(�
��	� ��@�5��.9���.�@�56/:����5B.�5,��5�5
��-�;�<5��5:��- 	7��., �G�/��A�"-�C�������	��D�
0���� ���������� ��� ��
���������� ��2����(� "� �A� "-� G� � ��������(� "� �A� '� 0���� F	��2���� �������
�������� A������ ��� ����������� ������� 5-� N� ���
�����D � 0���� �����I������ �����	�������� �����
��������L���������	�	�������



=���+��>�)?�
 

"$�

�

������	�����������K���4#--/���2���	F6�F����� O�-,���
	-B�H-����,��-�.8��5� (�������A����
����������� ���� A���� ����0������ ���2����� �C� �����(� � ����� ����� 0���� ������������ F���	���(�
���������0@������������!C�������������������2������
�

3 !C��������������������������������2��9�
3 ���������������������C�������0���9�
3 ���������(� ������� ���	�� �������������� �������� 4 stakeholders6� �A� ���L�B���2D(�

���������������������(�	��0	���D�L�	���
��D(������� ������D�������D���2���E�
��D��
�
+��� ������� �������� ������ ���������E�
����� ��������( � ������ ���	�� ���������� !C�� �����D�������F� ���
����	������ 2��B��� ���������� )���E	I���(� ����������� ��� �������� �A� ���L�B���2D(� �����������
����������(� 	��0	���D�L�	���
��D(�������� �����D���� ���D���2���E�
��D��������� �4?��.�@�56/:5�(�
�������0�����������������F� 0���-�P�C��
�
"����2���	���D�!C�������0�D��������
��D�I��������	� 	������9�
#����L����
����������!C����������(����������������� ����������9�
$��!C�������������I���D���2����������
������������� �2������
��������2��������9�
'���������F����D�2�����0�D(������D�!C�������������� �F2����	�����������2��������F�F����D�
�����B(��A��������9�
5�����������D�2�����0�D�	�	������9�
/��!C��F����������F�����������A��������F����2D����2 �����9�
.��������D��B��2D�!C������������	������9�
8. suinteresuot�  pusi�  dialogo palaikymas; 
9. vieš� j�  �staig�  ir ES vaidmens gerinimas; 
"-������� �
�
�
J��2������� ���
�����D� 4#"�N6� 0���� 2����� ����������� �������(� ����� ������� !C�� ���������� �����
�������F����D����!C��F2����	�������F��������2����+� �������������������0������������������K�����
�������G�"%�N���@��� ���������� ��L����
����� �������( � ���������� ��� ������������ �������� ���"5�N�
�����D� ��� I���D� ��2��� 2�������� ��������� *�I�������� ���
�����D�4$�N6�0���� ��������� 	��� ���AD�D�
F����2D�����C����	�����0���!C��F���������F��������� ��A��������F����2D����2������4/�N6��
�
�
�



=���+��>�)?�
 

"' �


�
�  ��-586�85����:5��6/;9�	�.5-9�	�
�

����K���� �������L������ ���I�@���� ������������ ����� � ������ ���D� ��0��2���� ����� ����0����
�����2���� �C� A���D� ����D� ��������D� ������D� ��
����� ��� ��������0��� ��������D�
������	����� / �� ��������� ��������B� �������� C�
�������� �����2��� �� � 	��0�� ������������� ����
����������D�A���D��������������������2������0@�D��� ��������������������"#����������������������
�C�A���D�����D�#--$��������������D���
������������� ���0�����������D�������������

�

"� ��������� +�����D� ��
�������� ��������0��� ��������D � ��������D� ������	������ ��������
CB���2����4#--$6���

�� �� � � � RC� J� � 7H� 7>� J� � �� � W� � H�� H+� �� � �+ � �� � )� � )+ � C�� �C � C� � ,� � �� �

*����856�.��5��

O��������
	�	������ �

� � � � � � � �� �� �� � � �� �� � �� �� � � � �

+������ � � �� �� � �� �� �� � � �� �� � �� �� � �� �� �� �� � �


��A���������������
����������� �

�� �� � � �� � � �� �� � �� �� �� �� � �� �� �� �� � �

���2������������� � � �� � � � �� � � � � � � �� � � � �� � � � ��


�	�0�������	�� � � �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� �� �� � �� �� � �� �� �

�85��-,���,B6�8-�.��5��

,�����������	�� � � �� � �� �� �� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� �

���������� � � �� �� � �� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� � � �

O���������� � � � �� � �� �� �� �� �� � � �� �� �� �� � �� �� �� �� �

C�
�������
�������2���
������������ �

� � �� �� �� � � �� � �� �� �� �� �� �� �� �� � � � �

>������ � �� � �� �� �� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� �� �� � �� �� ��

���� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

*����856�.5.P����
���6�8���:/�6/�5��

J����������� � � � � �� �� � � �� �� � �� � �� �� � �� �� �� �� �� ��

C�
��������������� � �� �� �� �� �� � � �� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����������2���
�������� �

�� �� � �� �� �� � �� �� � �� � �� �� �� �� �� �� � �� ��


��A������������� � �� � � � �� � �� �� �� �� � �� � �� �� �� �� �� � �� �

)����0������
����������������� �

� � � � � � � �� �� �� �� � � �� � �� �� �� � � �

���� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

Šaltinis:�Public�policies�on�corporate�social�responsibility�in�the�European�Union.�http//ec.europa.eu/employment_social/socF
dial/csr/index.htm.��
�

����� ������� �A� ��������(� �������� �������� 	��2����� � A� �������	�����D� ��������D�� +���� ����
������� ���������� 	����F(� ��	� ���� ������� A����� ����� � ���������� ����� ��
������D� ���
�����D�
����A��D�� ,�� ������ ���������� ������� ��� #--/� ���D� �� ����������� ,���� ���� ����D� A���D�
�����������(���E�(�1��2��������������������
������� ��(�������������A���@����
������D���������D�
����A����(� ��������2������0@�D� �����	���� ���2����� � �������� ��
������D� ���
�����D� ����������
���2���B��

+������ ����2��������� �����
��B� �@�D� ������������� �� ������ A������� ������������ ���������(�
����������(� ��	��2��F2����	��	���� �������B��������� �2�����0M�0��	������ ��� ��������� �A�A����
A�����(� 0��� 1��2������� �����������(� ���(� �@�D� ����� ��(� !C�� ���� ��I��2���� 2���� ����� G� !C��
����������������������������
�������������������������������������������������
6Public�policies�on�corporate�social�responsibility�in�the�European�Union.�http//ec.europa.eu/employment_social/socF
dial/csr/index.htm.�
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���������� �����
���� !C�� �������� ���� ����A�� ����� ��� �������� ��������� ���������(� �@�D� ������(�
���� 	��� ��	.5 (� !C�� ������� ��
���������� ��2��� ���������� ���� ��I�� �� ����	��������� ����
����������� *���� ����	���� �������(� ��	�0���� ���� ���� A���� ��� �������� �A� ����������D� ��0����
��A����� ���
����E����� !C�� ��������(� ����� ��	� ���� �� �������� 4C�
�������� �����2��� ��� 	��0��
�������������6��J���������������������������K����!C ������������A������������0����������������
!C�� ������� ��
���������� L����������� ��0�� L��������� �� �C� ��A����� 2�����0�D� ��0�� ���� ����
��0����(���0��������A�����������������!C����������� ����

�.6-5 (� 	��� ����������D� F������D� ��(� ��������(� 	��� 	�	��� ��� ����A��� ��������� ���������
��������������0������������������0	��������L������� �������	���������D��������������������F����D�
�����������K���F����������������(���	�������������� ��2����0@�������I����������&5�N��������(�
����� 0���� ��������� ����� ��0	���� 0��	I�������� ��2��� E�
������ ��0�� ��������� >����0�������
��2������������ ��������������� L��	���(� F��������� �� ��2����� ��0@	I��� ��2���E�
����� 0��� ���
�������������K�������AB�����F�����(���������������� ������A������F����2�������������

+�������������������������������������������������� ��K�������
���������

)��������� ��2��� ����� ���� ������D� ��������(� ��	� ���� ������ ����� ��� ���������� ������� ��K�D� ��2�D�
2�����0�D� ����0�� ��� ��������� �������� ����� �������� � �����������(� ����� ��	��������� ���������

�������0�����������������K�D���2�D�2�����0�D�F2��� �	���������2�������

�����(���������������������������������"%%&����D��� �����,�
������������A��������0���!�A�B�����0B(�
0��
�������0��� ������D(�F����� ��������� 	��0	���D��� �L�	���
����(� ��������� �����D����L�B���2D�
���L�	���
���������������

#--#�����������������
�������0��������������������� �	���������������������2��B(�����������������
,�
��������������������2��������������������#--'G#- -&���������

��������� ��������D� �����D� 2������ ��
��������� ���
�� 
���� ���@��� 
�������D� �����D� 2������
���������� ������F(� �������� ������������ ����������� 2 ����K���� ������(� ���������� 	���������(�
������������ �����	��� F� �C� �������
�����(� ,��� #---�� ��D� 2����������� ��������� ���������
F��������� 	���	I��� ����	����K�B� ������B�� #--5� ����� �� ���������� 0���� F������ ����0������� 	���
�@��������A����������������

�����������������(����	�	��������������
��������L�� 	����A������������������0����F	��0������
�2���@������������0��	����������������������������
 ��������������D������F2���D�I����D�F	��0������(�
0�	��0�D�����������������

C��������� ������� ���
�������� ���� ������ ������ �A� ��� ��� ���������� ��������� ��������� �������������
���������� �S0����� � ������
���� �������	�0���� �I� �D� 	����B� 	������� �������� �������B��
)���������������������	�A�������A������������K�D��� �������(���������������A������D�G������������
�������F������ ���	���� ��������� ���2�B�������M������ ����� ������������ ����� ���� ���
������ �����B�
���D�����������2������K�D�������
��D���������E��(�� �����������2�������D������������������

���������(� �������� ���������(� �������1��2���D�����D ����
��������)���������� ����������� ��	������(�
���������������������	����#--"���������T���������AF ���	����B���������"$����������F����D���

H�L����
��������������#--/������������������0������ 2���E������	�������0������ 8�.N	-	.@�<�� �
!C�� ������������ )������� ������������ ���L����
���� �� �������� ����� #--/� ������(� ���� �����
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��������� 	��0	���D� ���L�	���
���� ��L������� ����� !C� � �����
��B� A������ ��� ���	��
������
+������������� ���������� �A� )�������� 0����(� +������� ����� ���AD�D� ��A�D� ���
��
����� 0��� ��������
�����������A�T��	����(�����������������!C���������B ���������
��B���������CB���2�������������������
����������A������0��� ����	������2�������� !C�� ������ ���� �����	�������#--/� ���D� �������F� �����
������������ ���L����
���� �J��0�� ���2��� ����2������� ��������� ��� ��
�������� 	����2�� (� �������
��������� 0���� 	��0�� ���2�� ��� ��
�������� 	����2��� �� ��� 	��0�����D� ��� 	��0	���D�� T����
���L����
�������������������0��������������������D� �����	��0���B��2���������������E��������� �.�
���4(�Q�6M�.�6M	�N-5�	Q�-8��N�6M	�
-�7-5��	 ����0����SLL�
����	�R������X�4�SR6(� 6M	�
�,-�
	5.� @�.N	-	.@	� ���������� ��0���� *������ )���
��� ,�<� ������
:��� L���
����<������ ���������
���H��<��������	�	�0���:���U� ������L�2��������������������������+:��
����� ������ �L� �:�� 
��L����
�� <��� ���L3	���
��	� ���� ���2� ��	� ���� ���2�� ��� �:�� ���������

�������������:��<�����L�������������2��
������	��� ��:���
��������������������
����

T����� ������� ���������� ����� ������������ ���L����
�� �(� ��������0���� ����������� !C�� ������� �����
C
!����������A��������E���������T��������L����
���� ��	������������C�����������+�����������������
0���� ����������� $� 2�������� ���������� !C�� �������� �� I��� ��� ��	������� F�����(� ����� ����D�
�������A���������D�F����D�0���������0���I���������� ����)���2���1���� (������2�������EB��I�
2��B�B��������B�	������������������������+��������A �������L����
������������������(�������������
�������� F������ ������� 2�����0M� ����������� ��� ����	� ����� ����� 2��B��� ��������� 0��� ���������� ����
���������������������K�������������������	��������� �����F�������

+���� ���������� ��0@	I��� 	��0D�������D��A�������#--5 �������� ������B�!C�� ��������� �����B���B�
������� F������ ����� ����� F����D� ��
�����M� ��������0M V � T��� �������� 0���� 	�	������
������������� ��������� ���������� !C�� ������B�� 	��2�� ������� 	��0�� (� ���F�L��������� ��������
���������� !	��0�����(� ��
������D� ������D� ��� ��2�D� 2 �����0�D� 	������������� 4 DG� Employment�
social�affairs�and�equal�opporutnities6(�	������+����������������������A����(������������ ���������������
��������C�A�����G�
��2���B(�������B����C�������B��

��������� 2������� ������������ ������ ��� ��
���������� ������������ �A���	�� !C�� ��	��B(� ��������
��������� ��������� !C�� ����
����� ��� 2������� +���� ��� � �A�������� ��������� 	��0	������� ��������
���	����(������������������2������������������!C��� �����������E	I���(�����������L����
�����

�
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����������� ���������� ��2��� !C�� ����������� �I������ � ��������� ���A���� �	��������
���(� ����������
	��0�� ��� ��
������D� ������D� ������������ ��� �������� �� �������� �����������(� ����� �@�������
����������2�����������������������!C����������(�F�� �����������������D�������2������(���������
�������(� ����� ���� �������� !C������������ ���� �����	� ���� �����2������ ���D����2���D(�F������D(�
���
�����D�	������

,�
������������ F	��0������ �������� ������ 2������ ���� �� 	��0�� �������D� ����F� ��������K�D�
F������D(� ����� �D� 	��0�� �B��2D� ��	����B(� �������B� � I� 	��0B(� 	��0D� ���2B(� ���L������� ���
A����������2��������	������B(�2����������	��0������ �������2�����������K�D�����������D��

����� ��� 	��2������ A���D(� �I� F�������� ��0D� ����K���� � !C�� ����������� 2����D� ������������� ���
������0����� I���0��� ��K���� ���I�����(� �� ����2����� � ����������� ��� ������������ ��� ��
����������
������������ ��� ���
���������(� ������� ����� �A� ��K�D� F����D�� ����������� ������� �������� ����A�����
���� � �������
��D(� ����� ,�
����������F	��0������L�� ����(� !	��0������ ���������(�J��0�� ��2���
F	��0��������2���E�
������������(������������������ ������������
������D���������D�	�����������
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��� �A���A������ �D�F����� ����2������� 	��0��F�������� (� ����E	I���(� �������� �@	������ �����������
����� 	��0�����D� �����	����(� �BI����2��� ����������F� 	��0B(� ������������� 	��0�� �B��2��� ��� ����
����������� �������� 	��0�� �������D� ����� ���� �������� � 	��0�� 2��L����� 0��� ���L������� ���
A����������2��������	����������

+��������A������2���E�
�����	�����������0��	������� ����0��F2����	�������������������
����������
������ ���	����� ��
�������� ��0@	I��� ���
��������� )�� �E	I���(� ���������� :�2������ ��� 	��0D�
���2��� ����������� ������������ ������� ������F�����(� ������� ����I���� ��I��2��� ��������� 	��0D�
���2������������

����������� ����� ���� ������� !C�� �������(� ������ ���	� ��� �����B� #---� ������(� ��� �F� �	������������
�	��������
��������0�(�����	�	������A��������D����� D��T����������������������55��������F������
��� �������� ��� ������ ��2���E�
��D�� T��� �������� ����� ��� ��L����
��B� !C�� ���������(� 	��������
��I��2��� ��������(� ����� ������� ��������B� ���������� ������F(� �������� ���A������ ���������
���������(����	I���!C�����	�������+�������	�������� ���I��������	����������Y�����������������
�*�0������ ������D� �����K�D� I����D�F	��0������ � ��� � ���������D� ��0�2���D� ��� ���2����D�
F	��0������ ��+��������A�����������������������!C�� ������������(���
���������������������


����� ���������� 	����F(� ��	� ����������(� �������2��� ���� ���������� ��� ���������(� ���� ������D�
����������0���D���2���E�
��D(�����������
����E����� ��!C��������������)���E	I���(��������A�����D�
��2���E�
��D� ���� J������� �������� ��� ��0������ 
����� �� 4Centre� for� Sustainability� and�Excellence)(�
����������� ��� ���� ����������(� 0��� ��� ��������� ����� 0���B� �����(� ����������� 0��� J�0�����(� ���2��
���������������� ����� ������2���� R������� ��2���E���� � �������������� !C�� ���������� ���
���L����
����� F��������� ��������� �������(� ��������� ��� !C�� 	��2���� ����������(� ��	�	��
�������
���������2���!C��������������
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1��2����������������A����������A����D����������A��� D�������������(���	�A�����A����������#---����D�
����� �������� 
�������0���� ������� !C�� ����������� T�� �� ����� ���� ���� ��� ,�2����� ���LL��:�����
!C�� ������������� �����2�� ���� ������ !C�� �����B� ��� �� ���� ��� ��
���������� ������������ ���������
��I��2��������������!C����������F2����	����B�F����� ������2������������(���2����(�A������������0���
�����E����������1��2�����������������������M��C���� ����������������

)���������� �����B� ������0���D� ���
�����D(� ����E	I�� �(� ,�
��������� ������������ ���@�����
������2���(� ����� 0���� ���	���� #--"� ������(� �������� �� F� ��0������� ���������� ��2������ ��2�����(�
��������� �������� �D� ��
�����F� ��� ��������F� �����
�� �B�� T��� ��2������ 0���� F���������� F� ������M�
����������M� ��� ����0���������� �����K�����(� ���A���� ���� ��� 0��	������������� �D� ��2���D�
��2���E�
������� ������ ���������� ������������ ������� ��� ������2������ ����� ����������
0��	��������� ���
������� �������(� ��	� ��������� ����� F������ �������D� ����� 	��0���������
�����D�	���D���������A����	��0���0��	�����������0�� ���

7������������ ����������� 1��2������ ����������� 
����� ��0�� F2����	���� 0���� ������� �����������

�������������(���	��������A�����D���������D�����I� ��D�D����AD�D�������D�������� . ����
����������
H������
��D� F� 0��	������M� �����K�D� ���2����� 4 The� Community� Investment� Tax� Relief� CITR)�
�������� �����K���� �������
����� F� ������������� 0��	� ��������� !������ 2���� ������� ��������(�
	��������� ����2����� ��
��F� �������B� ���� ����	������ �� ��	����B����� 0��	����������� ��������
�������������������������������������������������
. �O����������A��������������4�))�G� green���0��
����
�������6�����������������0�������������� (�������������(�����	����
�������0���������2��(�A��������D���������D�����I��� 2���F�����������2��������������
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L����������� �������
����(� �������F2�������� �I������ � ������ ��������T�D��������
��D������4����#5�N�
���D��������
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�mon�  motyvuoja darbuotojus finansin� mis ir nefinansin� mis priemon� mis. Sukurta 
visiems darbuotojams taikoma apdovanojim�  sistema, leid�ianti u�sidirbti pagal 
pasiektus darbo rezultatus. Prie pagrindinio atlyginimo darbuotojai gauna priedus u� 
gerus darbo rezultatus. 2007 m. „Lietuva Statoil“ buvo pripa�inta viena iš 
20 patraukliausi�  darbovie� i�  šalyje.  
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#" ������������)�������������	��0�������������C������� ������� �4A�A�D�0��D������6�  

5,1
4,6 4,5

4,0

5,2
4,7 4,7 4,5

0

1

2

3

4

5

6

Saugumas Motyvacija Sveikata Laim�

2005 2006

�
Šaltinis:�Pažangos�ataskaita�
http://www.globalcompact.com/CommunicatingProgress/cop_search.html?detail=UAB+Lietuva+Statoil&back=/Communica
tingProgress/cop_search.html&cop=046FD745F2DC3F4056FBB63F11E63233CEE1.�

�

���	�2��D� ���	������� G� ������� �A� 0@	D� ��I����� ��2�� ��� 	��	�2����� �A�����B� �����������
������������$5�N����	���D�	�2��D�F������� ��	����0�� 0��E����(�#"�N�G�0��	�E����� ���"&�N�G�
	������+���#/�N����D�#--/�������	���D�	�2��D���	��� ����0����������	��������

+����������� ������������� ��� ��	���� ���������� ������ � e� d���2 � #--/� ��� ������� �C�������
������� �����������������������0������������(����2� �����������������I���2B(������������2����(�
��	�F��������������	���������)��������������������� ����������������4�����L������A���(�������������
0@	����6��

�



=���+��>�)?�
 

5%�

!������+�

���	������� F������� C�
������D� ������D� L��	��(� ����� ��� ��2���E�
����� ����@���� �������� ���
	��0�����D� ��
��������� ��������� ���������� #--/� ��� L ��	��� ������ 	��2���� ����� $� ����� ���D�
	��0�����D� ��A������(� ����@���� ��� ������� ���2������ (� ����A����� ������ ��������7��	B� ���	��
C�
������D�������D�L��	�����������(����F���	����	�� 0	�����������L�����D��B���2D�����������
�
&�����������+�S��+ ���
������D�������D�L��	����AD�� �������������
�
C�
������D�������D�L��	����AD����������� HA�������4� @�������6�
)�A������ $#5(%"�

�
����@������� ��� ������� ���2�����(� ������� ����D�

������
"//(/5�
�

S�2���E�
���������@����������������� "�-/-(/.�
�

HA������ "�55$(#$�
�

Šaltinis:�www.teo.lt,�http://www.teo.lt/gallery/Dokumentai/Apie%20mus/Socialines_atsakomybes_ataskaita_2006.pdf.�
�
�
�
���	�����	�I�����������������B�	���B�������A������� ������������F�G�����#--/������	�������
"&'�����������#--/������������������������
�������� �������������������0��	�����������
$�&5-�$5$��������

�

!�6	.���6-�8�65B5�+��

�

��� ((������� �������I�� � G� �������� ��� ���� ���� ������ ����� ���������� ���������(� F	��2���� ���
�����L���������������
��������������2�����������	�0 ���������B��T��F����������������D�������
�������
�������2B� �����B� �������K�D� ����0��D� G� 	����� ���� �� �	��
����� ���� �����L������� ��� I����������
��������� 2���� � 4#--5� ��6� ��� �f���3+�U� "-- � ������� ���2��� I�������(� �� #--"� ��� F�����
F	��2������������2�����	�0���������B�4HCS�"'--"6���

��� �������� �������I�� � ����� ���
������� ��� ������� �� �
�����(� ��	� ���� �������� ����������
�����������*���� ����������F	��2�D���
������������� ���0�������
�������

�



=���+��>�)?�
 

/- �

!"���	-@�5���.��.���	6,:5+�

�R�����
������������������ ����������	������������� �����	��0�����D�G���������D�
��������������	��2���������������������B�����B��

�

%�����������R�����
����������������� ���A���������� ���B���	���!C���

� #--/���� #--5����

C��������AD� "$(/#-�
���

$-(#5-����

C���������	��������������(��������K�������
����2����������

#-(---�
���

#-(---����

C�������D�	��0�����D�����K���� "'-�� 5.-�

C�������D�	��0�����D��������������	��� $5� ,����
	�����D�

Šaltinis:�http://www.aviva.com/csr07/index.asp?pageid=102. 
�
�
!������	��0��������#--/�������������"%---�����A���� ����AD�������(�	��0���������������������
�A�������#�N������D������K��������	������D��������� �

  



=���+��>�)?�
 

/" �

A� ������ ��� �
�
�

#--5���� ��@�5��.9��5
�5,7����-��5-;����.��6	-�<5�
56:�-6�.� �!����D���
�����M���������0M�
��������K���� ���������� #--/G#--&� ������(� ������� ��� ��2���� ��������� ����������� ���
��������2���������������	�	��������������
�����M��� ������0M(���	�����������������B��2���F�������
��������(� ������ ��� 	��2��� ��2���	������ ����
����� I� �2���� �����D(� 	��0�����D� �����D(� ���������
�����2��� ��� ������ ��� �����
���� ���������Z��� ���� ��� � ���������� ��2���	�����F����D� ��
��������
����������������������������E����(�������

�� ��������
��2���F������0������K���K������2��0������� �����������B��2����9�
�� ���2�(������2�A����A������������9�
�� ���������
����������2���	�9�
�� ����	���������A��������������������

�

!2����	������ ��� ������A���� �������� !C�� ����
����� �� ��������0@�D���	�	����F2����	�����A������
��
�������� ����������� ���	��� �������(� ������ ���� ��� ������ ��
������������� ��������
	��������������

�

C�
�������������2������	��0������������������������ A���
57-�.��.�5��*���
�96-����856�.����
6�8��5���-�,B�5:�.�5� ������������

�  )����2����� 2�����F� *��� �,:�8��D � ��� ��
�����F� �B�����2��B� ������� ���������
!2����	������AF������B����������������	�������	I��2 ���!C������
���������������������
�����	�(���2���E�������������������!C��	��2���(�2�� �����������������������������������(�
���	����� !C�� 	��2���� ���������� ��
������ C�������� �� �
������� ��� ������ ��2���������
����	����(� �������� 0@�D� ����������� 2�������� !C�� ��� ������� ����E	I���(� ���	��B(�
������������� !Cg� ���������� ���@���B�� +���� ���� ����� ���� ��2���E����� ������������
����� ��
�������� 2������� 	�	������ ��0������� �����	�� ������ F������ ��������(� ������
���������2�����0M�F����2��� ���
������� ���������� ��� �������4��������(�2��0��� I������6�
������K����� F������(� ������������� ����� ������� ����� ������ ���� ������� !C��
�����E������������������

�

�  �������� F����D� ��� ���
������D� 7	;9<��,�� ��	76�� *�� � ����
����� �������� +��������
�����2�������������2������2�0��������!C����������L� �������0������2�����������!C��
����������

�

�  J�	����� *���
-586�8�� (�����	D(���������D�����	���B(����������B�����L���� ���B�0���
��0���������������������,�����������2���!C��������� ��(�����	D������������D����0����B�
��������K��������������0�����0�������������M�0�EM�! C������
��D����������Z����������������
�����������������������2�����F�����D��������D���
�� ����D���������D�������������	���!C�(�
������������ ������� ����0��� �����A����� ����� ��
����� ����� ��
������� �������2D� F����D�
������� �����B�� ��� ��(� ��������� ��2���E����� I������� ��	��� ������D� ��L�������B� ���
�����������B� F����D� ��
�������� ��������0��� �������� ��(� ���
������� 	���������� A���
��������� ����	����� 
������ �A� �I	�����D� ���� ��	����� � ��������M� F����D� ��
��������
��������0��� �������� ����	�������� �������B(� ����� ��� � �����2��� �A����B� ������� ���D�
�����EM�����I���2�����F�	������� �������� ��� !C������ 
�����0��� ����@������ 	��� ������� ���D�
��0����������

�



=���+��>�)?�
 

/# �

����I���2�����F����(���	�!C��������������������2��� ������������A�����(��A������(��@�D�������(�
���������� ���������� ��������� ��� �C� ������������ !C�� �������� ��� �������� 2�����0��� �����������
)����	������������	�����������������	����F�F������B �����0�D����K�D��

�

�  ��5P�5,� I6-5,86�� �5:�:5��/;	�� ��	7�5.6� *��� � ,���� ��� ������� �����M� ���K�D� �����D� ���
���0����D(� ��K���� ������(� ��	� !C�� ���
�������� ����� ����� 	��2���� ���� 
�������E������
����������D���2�����0��	�
�������E����������������� ������K�����������D�F����D����
����������
���	��������� 2��������� ���� ���������� ���� �������� �� 2����� ��� 2����D� 0@��� �����������
���
�������� ����������� ���������� ��� ��2��������� ,�� ���� ��������(� ��	� !C�� ��������D�
��2�������(� �������F�������� �������	�0�D���� ������K �D�	��0��������F�A�B������B(� �������	I�����
!C�� ���	B� ��������� ���AD�D� �����D�� ��� ��(� ��� ������ � ��������� ������������ �	��������
�����
��������� ����(� ����E	I���(� 
������D� ����������2��� � ��
�����D� ������������� ����0���HR��H�
4The� International� Council� for� Local� Environmental� Initiatives6� ������ 4	��� �������	�0��� �A�
��������(��������A��������6(������A����2���E�
����� �������������"5&���������

�

�  �B6�8-�.6�� 7	-	�.I� *��� N�.5.�5:��D� ���	�.�5�� �85�P� ,�� �.�@�56/:C�� *�I������ !C��
����������2����0@�������A������0���A�	��������0��	� ����������A���
��������D���AD��Z�����������
��0��	��������� ��������� �����2��� ��� ��	�0��� ����	�� �D� 	��2�����F��������TF� ��������D�
���B� 2������ 0@�D� �A������(� F���������� ��� ��
������� � ��������0��� ��������D� ���2����
��0��	������B�� )�2��� �C� ������@����D� L��	D� 2�����0� �� 2������ ��������� ��������� ��������
��
������D� ���
�����D� 	�������� 0��	������ L��������� ��(� �����D� !C�� �����������
0��	������ L������������ ��0�� ����A���� L������������ � ��� ���AB����� F����2��� ��0��
�������	�0��� ���2������� +���� ���� 2����D� 0@��� ������ ��� 2�����0�� ������� ����������
��
���������� ��A��(� ���� F������ ��0�� ��2���E�
����� 	 ��������� ������������� �����������(�
�����������0��	�������������.5G&-�N���
������������ ����0�������������A���	D� �

�

�  ��;,��.6���5;�5-���6	�8����I�656/�D ���������	�����D�A���D���������(�������	�	���A���M� ���
!C����������L��������������0������T�����������2���� ����D���E����������������2�������������
��������(�����������������������������(������������ F����D���
�����������
�������� �

�

�  *6-5,86�� �.:	�6,�6�<,�� I� ��@�5��5�� 56�58�.7D� :	�8�D �� +��� 2������ �������� F�������(�
����E	I���(� ��������� ������D� ��� ������ �������
����� � L��	��� ����������� F� ��
������� �������2���
F������ G� ����� ����������� 2���� 0@��� �����E�������� �� �� �����K��� ���2���B(� ����� 2���0���
	���	���� �������
��D�������� ��0�(� ������(� ��0��	��� ������ ����	����� ���2��B���0��F����D�
���������� 4��	�������6� 	��0���� +���� ���� 2������ ��0� �	������� 
����0���D� �������D�
���������� ��0�� 
����0���D� �������D� 0��I��� �������B( � ���F� F2����	������ 0@�D� ��������
����	���� ��� L�����(� ����� ���A��� ��� ������2�������� F ������ ����� ��������� ��L����
��B� �����
��
��������������2B�����������B� �

�

�  '5,7�5,� 
�
,��5-�.6�� *��� � *�������(� ��	� ���� ������������� ������� ����������� � �
�������
�������2�������������������������(����������������� 	�����������2�����L��2�����A������������
��A��D� ����������� ��������D� L���D�� T���� ������� ���� ���	������� ����������� ���������(�
�������F2���D���������	���M�����A�M�����������D���� ����������D���������������I���������D�
����������� �����������B� ��� ������IB��+���2����0@��� ��
������� �������2�� 	��0	����� ��������(�
�����������2�������������D�!C�����
�����������E���� ������ �

�

�  �.�@�<,�6�� *��� 5-;5� �,��<,�I� 
-��,86C� B/�9<��D�� ����� I�����(� �
)� *����� �
��I�������� �����0��� F����� 0���� ����� ���
������� ���	 ������ �����2���D� ���	���D�



=���+��>�)?�
 

/$ �

I������B(� ��K���� ��	��2�� ������ ������� ������������ � ����	��D� �A���	D(� �� ���	�������
��0���� 	�	�����(� ������� F����� ������� ���������� ���� ���
����� A����� ��������� C�������
����������(���	�����������
������������������������ ����	��������
�������F�L���������B���0��
������������� �C� ��A���� )��	���D� I�������� �	����� 2�� �� 0@��� F��������� ���������� ���2���
2������ (� �,��@����D� ��	I��2D� ���	����� (� �����@��� ��� �����	�� 2������ (� �!C��
������� �������� �

�

�  �.�@�<,�6��B5��,���,�� :�	G,���,�� 
�-8��,� 
� �� )�����2����� ���AD�D� ������D� �����B(� ��	�
������� ��2���E�
����� ����� ��������� �����2��� ������� ����� ��� �������� ��
�������� L��	��
�2���@��� 2����D� �������� ��������� ����I���2	����� F� ! C�� ����
����(� �� ��� ��	����	������
��I�������� ������� ����
���(� ������ F2����	������� ��� ����� F������ �������� ��I������ !C��
����
�������0�������������D� �

�

�  ��5P�5,� I6-5,86�� �
	@�N�.	�� 7-,
	�(� 85�
� 5,8G6C<C� � �8/8�C� ;	.�-,��	.9�� �-�
B�.�5�8�5����� 56�6�:5�� � ���� �������� ����� I�������� ���A�������� ���������� �� ��
	�������� !C�� 	������(� ��K���� ������� 	��� ������� ��� � ���� ������M��� J����������� ���2��(� �D�
�����L���
����������(����2���������	������A�������� �����2����0@����������������������	��������
O���������	�(� ���K� ����	��F����������F� ��
������D� � ��
�����D� ������������B(�0��� 	�I���� ��2��
�����A������
����������(���	������
���@������������ 2����2���������2�������A�B������B� �

�

�  �856�.6�� .	:/-�5,�/;�.�C� �-75.�J5@�<C(� 8,-���� �
	@� 5��J,�6C��� *��(� 8H-��D��� �-�

�96-D�� )���A�D� ��2���E�
��D� ������� ���������(� �@�D� ������ ���(� ����� 	�	����� ���
����������(� ��	� 0@�D� 	������� ���������� ����	����� �� ����� F������� ������� ��������
����0���������(��������I������������B���0���������� D��������B���0������D������D�2���0���
�B��2��� ����� ��
������� ������2���� ���������� A������ �����@�� ��������D� ��	������� I��������
�����	�	�� ����� ���AD�D� �����D� ��������� �@�D� ���� ��� ��0���� ���� �������� A������ ��0�������
���	������D� 	��0�� ������� ��� 	�	������ �D� ���
�����
� ���� ��0������(� ����������� 	��2����
2�����0�D���������������������������� �

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�������������������������������������������������
$-�#--.����D�����F��C��I������� OkoFInstitut����������HR��H��A���	���,���B�O���D�D����AD�D����� ��D����������
���	�������A���	D����	��B �4 New�Study�on�costs/benefits�of�Green�public�procurement�in�Europe6��+�������������������	�����
:����;;�
����������;�����������;2��;��	�U]���:�� �2������������I���D�D����AD�D�������D�����E	I�D�0�� ����AD�D�
������D(�����I���2�����F�����������2��������������� (���	��B��



=���+��>�)?�
 

/' �

� ��������� �
�

���� ������������ ��������
����� ��� ������� � �������� � ������ �C�
������D� ���
�����D� �������
�����E��� ���	�(� ��A���(� F����� �������� ��� ����������  � �������� G� ��������� F����D� ��
��������
��������0���4!C�6���I���2B(�����2��������D�A���D��� ���������������
��B��

!C��������	�������"%.-����������������0��I��������� ���������A�����������F����D�	�����������
�����	I�������
��������(�����������2������������0�� 	�����������0����������������������

!C�� ��������� ���������� ��2��� ��������� ���A������ 1�� 2������ +������ ��� �D� ���
�������� )����������
�����������(���������	��������������5��@�����F����D ����������(�������D�$#�F�������A�����������
�������� CB���2��� ��2��� !C�� ����������� �����@������ � ���2����� ��������(� #--"� ������� �A�������
O������� ���2�� !C�� ��������� ��� ���	����� 	���������(� ��2���E������ ������������� L������� 0���
���������	��2���������#5-���
������D����
�����D(��� ������������������F�"-����K�D���

,��@������(������������������D�����@����D����	�
��D (�F����������C�A������!C��	����������	�	����
���K���� ��������� ���������� ���1��2������� ���������� �� ���� ��	������� ���������� �����K�D� �B��2���
��0	����� ��������� L����������� ����������� ������� ��� ������ ,
S(� ������� ���
����E������� !C��
�����������0��� ������������ ����� ������2���F� ������A ������+���� ����1��2����� ���������� �A���������
���(� ��	� A����� A������ ���� #---� ���D� ������� !C�� ���� ��������� ,������� �C� A������ !C��
���	��������������������������I�������������������� �����D����	�����F��������

���������� !C�� ����������� �@������� ��������� �������� ����� J��0�� ��� ��
�������� �����2���
������������(���������������!C��������������������� @�D�A���������	����������C�����	I������0���
������������I��@�D�A�������������������

*@�D� ������D� �����D� ��E�������� ��	�(� ��	� !C�� ���	�� �F� ��������� ����� &-� N� ������D�D� ���
��	�����D�F����D(� �����5-�N� ����2��	��M(� ���� ����F� ���D� ��
������� ��������0�(� ��� �����$-�N�
F2����	���� ���� ������� !C�� ���
�������� ����� F������ � ��������� J��2������� A���� ���
�������� ����
����������� ��� 	��0��������(� ��������� G� ��0���� ��� �� ��������� C���0������� ����I�����(� ��	��� �@�D�
F������ ������������� �I������ !C�(� ���� 	��2������� �A� ����D� ��@�����(�0�� ��(� ��� ��L����
�����
������0��������������������(������F�����2����	����� ����!C������������

,��������� ��(� ��	� F������ 2���� I�������� �����	���� �� ��� ���AD�D� �����D� F2����	�����(� �����
���������A��D����	��D(����������	��D�������2��F���� ���F������������2������(�������������F������
��E��������(� ��	��2��AF�������F������� 	��2�F�����D� �������D(��������� ��	����2���A��������� ����
������������� ����	����� ���� �������� A������ F������(� ��	� F������ 	��2�D� !C�� ��	�0���
����	�����(� �������D� ��
������D� ���
�����D� �������� ��(� �������
������ L��	��� ����I���2�D� F� ���(�
����	�����������AD����������������������
���������� ���������������������I�� (��C�������������� (�
�+�S��+ ����������F�������

+������� !C�� ���������� �I	��������G� ������������� !C� � ��� 	�	����� ���� I������B�� *��� ����� ����
�������	������� ��0������� ��0	����� �������� F������B� G� ��������� 	��2���� 2�����0�D� !C��
�������(� F� �B� ���K���� F�������� �������	�0��(� ������ �
������ L��	��(� ���A�B����� ��������� ���
I���������	B(��������������������AD�D�������D������ B(���	�2������0@�D������������
��������������2D�
���	���D����������2D�������B���

�

�

�



=���+��>�)?�
 

/5 �

� �����"� �
�

���� ������������ ��������
����� ��� ������� � 	�������	 � �� ���	�� �� ��������� �L�0�������� ��
����
�������������0���L��(�
�������	�����
�����0�������� ��	���
���� ������������L��:������	��<������
�������<� 
��������� ��
���� ��������0������4RC>6���� � � ��0��
�� ��	� ��� 
������� ���:������� ��	�
��:���
�����������������������:���L���	��

RC>� :��� ����2�	� �����	� "%.-� ������ ��� �� ���������� �� ���
�������� �L� 0�������� L��� �:��
	������������L���
���(�����������������	�
��������� ������	���������

����:��������
��������������	�,���������	��������0� ��R����
�������������	�����:��RC>�<���	��
,������ 5� �:�����	� �L� 
�����������(� ��
��	�	� $#� ��� � ��:�����(� 
��������� �����	� ���0���
R����
�� ���������� ���������� ,�����:�����(� RC>� ��� �� ����� ��� ������ �� ��<� ����
�� ���
��0���:�	� �� ������ 0���� ��� RC>� ��� #--"� �������2� 	��
 �������� �����	�� *���������:��	����
L�����<��� ����� ��2�����	�<:�
:� :����	� ��� 
����
�� �� ��� �:���#5-� ��
���� ������������2�����	�
�����"-���������

J��� ��� �:�� 
�������� ���	������� ������� :��� ��L������ 0��� ������:����L���RC>���0��
��� �������
��	� ��� :��� 	�������	� ��U� �����L�� L��� 
:������ ��	� 	� ��������� ����
�� ��� ���<�� L��� �����2�
,�S[�� ���
�������2� ���RC>� ��	� �U������2�<���<�	��� � ���� ��� ��� �� ���
�L�
� 
������� <:����
���
��d����#---�:�����������	���*�����������RC>��H� ����������L�RC>��
�������������:����<����
���0������������������������L����2��������������	�L ����2��
�������
�������������

RC>��������������:�������������������0�������L����� �������	�����������L��:��*���������L���0����
��	�C�
�����LL������H��������	�����RC>�	����������� �������������:��
���������	������������
�������	����������������:�������������

�

��	��2� ��� ���� ������
:(� �0����&-�N� �L�C*�[�� ��� � ��:������ ��	������	� �� ��
���� ����� �L�
0������������:����
����(��0����5-�N��<�����0����RC> ���	��������$-�N�:�������������	�����
�L�RC>� �
�������� *�������� �L� �:���� �
��������� ���:� ��L��� ���������� ���<��:� 
������� ��� ��� ��� ���
���������*������0���
���L���L���:���RC>�	���������� ��������
���L�������
������<������������
��L��������������<��<��������:�<�0����������2:��0�� �L���L�����

J�������0����������2:����2��L�
������
�����0������� ��0��
�2����(��:�������������2������	��<:�
:�

���������	���
������
������:��<��L�����L���
������ ��<�������0���L���L���0��������<:��������
��
��� :�2:��� 	�LL�
���� ��� �������� ��	� ��� ��� 	����	��	� ��� �����L�
������ ,�����:�����(� ��
����
��������� ��� ����� 
��������� ���	� 0�������� ���������� � RC>� ����2������ ����	��	�(� �����	���
RC>� �������� ��	� ��
���� ��������0��� ����������� ����� � ���
��� R��������� ����� ��������
�������I�� (��C�������������� (��+�S��+ ���	���:��� ����������:����������������������:�������

7���:������(��������������	�����:������������������ �����:�����������
������RC>��<����������	�
	������������������L����������0����RC>�2��	����
��� ����		��2�����:��(�<���������
�����	�
��� �������� ����� ��
��� ����
���������(� ����������� L� �	�(� :�2:� �
:����� ��	� ��	��� ��� RC>�
�
���������� >��	��������� �L� �:�� 
:������ ��	� 	������ ��[� ��<� ��� <���� ��� ������������ �L� �:��
���
�	������L���0��
����
����������2:��:����������� �������	���	����[���������	������������
�������L���
������������0������	�
�����	������
����

�



=���+��>�)?�
 

// �

� ���'�� �
0�
-�	�5�� �

� �

�5�5,��.����,��65-����.5-�5����	6,:�<	�
�

� �5:5��.��5� �

"�� � ���
������� �@M	����7-,
9  ��

#�� � ���	������ �>�  ��

$�� � ���� ����  ��

'�� � ��
���������0���0��	������ �
-5.75  ��

5�� � ����� �5�6C�B	�9�  �3�

/�� � ����� �	-��.K"M	��	��	.5-�.���5�6�@  ��

.�� � ����� �,-	5,��	-�65����6 � �

&�� � ����� "���	-@�5���.��.���	6,:5�7/:/;9���-5,���5�  ��

%�� � ����� "�.�6-,@6,�  ��

"-�� � ����� '5.��@���,75-��9�5�.�5�  �

""�� � ����� '5.��@���,75-��5.	:9B/�  �

"#�� � ����� �8�.���.9��8�.�,�65@�<����-�6/-��5�  �

"$�� � ����� �8�
�.	.69  �

"'�� � ����� �-�@���.���	6,:5  �

"5�� � ����� �-.�6T �,.7  �

"/�� � ����� ����  �

".�� � ���� U5.�5;5.85�  ��

"&�� � ����� >/:/;9���-5,���5����.,���,;��@,�  �

"%�� � ����� �.:5��5��	-:�@	  �

#-�� � ���� ��5�
9����85-6�.5�  ��

#"�� � �	�����D���������� ���	�85(��	6-5,�85�(��5��H.5���-�
5-6.	-�5����V��  �

##�� � ����� ��	6,:5��656���  �

#$�� � ���� ���  ��

#'�� � ���� ��N��5  �

#5�� � ���� �5B	�8�C�.5N65 b�



=���+��>�)?�
 

/. �

� �5:5��.��5� �

#/�� � ���� �	��@�.���;5.85�  �

#.�� � ���
������� �>��5�6�@  �

#&�� � ����� �5-;,65���-���  �

#%�� � ����� �	�6�	��5�6�@�  �

$-�� � ����� �58�5-85�  �

$"�� � ����� �5����;��D  �

$#�� � ��� �������.�5,��;5.85� �

$$�� � ���� �.�-5�  ��

$'�� � ����� ):/6,-/�K�6	.���5�,�  �

$5�� � ����� �-5��	.��  �

$/�� � ���� �6	.���6-�8�65B5�  �

$.�� � ���� �8���;5.85�  �

$&�� � ����� �5�
�-,�  �

��>���$�"���� �

$%�� � �5�6�<���:5�/;����.�6�6,65� �

'-�� � ���
��
���� �.:	�6,�6�<C�N�-,�5� ��

'"�� � �.B�.	-�.9��	8���7�<���5��@�5@�<5 ��

'#�� � � 5,.C<C�:5��:C�5��@�5@�<5�

'$�� � ��	6,:����5��6�.�.8C�
-�N	��.9��D<,.75 �

''�� � �5@��.5��.9�	�	86-���6	@M.�8���:	-����5��@�5@�<5 �

'5�� � �	�
,;��8�.���	.	-7	6�8C���8/���@	.6-5� �

Šaltinis:�Socialin÷s�apsaugos�ir�darbo�ministerija,�http://www.socmin.lt/index.php?192818650.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



=���+��>�)?�
 

/&�

�
�

��
-�	�5��
���	6,:���I��.�C��5�5,��.����,��65-����.5-�C�

8�-
�-56/:�.9���@�5��.9�56�58��/;9��-�<���
-586�85�
�

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�

56	�8�5�����@�5��.9��

56�58��/;9��	�	�	.65���
"� � ���
������� �@M	����

7-,
9  �
:����;;<<<��
:������;�

���������
J��0��������

���������

���A������	��
���������0�(�
��������0�����������9�
	��0�����D��������(�	��0��
�B��2D�2��������(�����������
�������(�����������
������(�
����2���������2���	��0��
��E�������9��������������������9�
	��0�����D����2�������D�
�����������������D������D�
�
:���9����������D���������(�
����	����������9�
F	��2���������0���������2���0���
��
:����2���(����A���������
�����
���������(���������������2���
��	�0������������HCS�"%--"�

#� � ���	������ �>�  �
:����;;<<<��2�3
�	���;�

���������
��0	����

���������

)�����2D�����0�9���	��������
A���������A������������������
��2���������2��������F���2���
0�������I�#--��@�����������
��
��
��D(�/5-������������D�
��������������������D6��)����	�	��
�������L����
�������������������
��������������������2����
�2	����

$� � ��
���������0���
0��	������ �
-5.75  �
:����;;<<<������2�����

���������
J��0��������

)�2��0�����������(��D��������D�
����������9�
�������������F������	��0����3�
�����	��0�����������K�����
�������������2��0�����

'�  � ���
������� �>��5�6�@  �
:����;;<<<��20����
����

HA���������
�����M�
��������0M�

������������
����������2��
��0	����

J������������������@����0���
��
����������������0��9�����3�
�����
�������������E�����(�
��������������A������������(�
����D����D������F2���D�D�����3�
���(���0	���9�����������2���
	������������������D�I�����D�
���	��0�������������

5� � ����� �5�6C�B	�9�  �
:����;;<<<�0����E��������

���������
J��0��������
����������
��0	����


����0������2��0��I��2��(����
A���������������(���������0��
�������������	��0��������(�
�������2������������(����������(�
��0	����

/�  � ����� �	-��.K"M	��	�
�	.5-�.���5�6�@  �

� ,�����	����



=���+��>�)?�
 

/%�

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�

56	�8�5�����@�5��.9��

56�58��/;9��	�	�	.65���
:����;;<<<�0�����3

:��������

.�  � ����� �,-	5,��	-�65��
��6 � �
:����;;<<<�0������������
����


������������
��������������2��
C�
���������������0��

!�������������������	����������
2��0�������>����
�>H+�C�
���
����E�
���(�����������������F�
�����������������������������
����0M(�����������������2���
	��0���I��������B(����������
�����2B������
�����M���������0M��
J��0����������������	������

&� � ����� "�.�6-,@6,�  �
:����;;<<<�
������
������ �

����������2��
)����������

�����������	������

���������
HCS�"'--"������L�������
!���E	���
>�����
����

>@����������I�����������
���������������������������D�
���������(������2�����	I��2D�
������������������������2���
��E���(�������2���9�HCS�"'--"�
����	�����9�2��������������������
���	��������������������
��0���2�������J�������
F���E	I�������������
����(���������
����	������������������(�	��0��
����������*@�D�	��0��������� �
���
�	@�D���������������
����������

%� � ����� '5.��@���,75-�
�9�5�.�5�  �
,������������������

� �

"-�  � ����� '5.��@���,75-�
�5.	:9B/�  �
,������������������

� �

""�  � ����� �8�.���.9��
8�.�,�65@�<����-�6/-��5�  �
:����;;<<<������� �

� ,�����	����

"#� � ����� �8�
�.	.69  �
:����;;<<<�������������� �

� ,�����	����

"$� � ����� �-�@���.���	6,:5  �
:����;;<<<����
�����
��
;���

� ,�����	����

"'�  � ����� �-.�6T �,.7  �
:����;;<<<����
�� �
)����0��������������
������������

���������	������
���������
J��0��������

���������	�����(���������0��
���������(�	��0��������(�
���L��������BI����2�����

"5� � ����� ����  �
:����;;<<<���������

� ,�����	����
�

"/�  � ����� >/:/;9��
�-5,���5����.,��
�,;��@,�  �
:����;;<<<�0������0��

������

!������D������������

��A�����
)�2��0��I�������
)�����2D�����0��
���������@������
�����������

*@�D�������������
������
���L�����������(����A����(�
��2��0��I����������
F������������
�*������������������������
2���0���	���	����0��	����(�
�������	���	������������0@�D�



=���+��>�)?�
 

.- �

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�

56	�8�5�����@�5��.9��

56�58��/;9��	�	�	.65���
2�����������������������A������
�����������������L�����������
���2������I���������

".�  � ����� �.:5��5��	-:�@	  �
:����;;<<<��������
�����

���������
J��0��������

�����������������
��
��������

������D��������D�����������9�
�@����������F������
	��0��������(���	������������
���������	��0���B��2��(�
�I����������2�����0M��������
��0������0���������2B�����2F��I�
�����B�F��������0��9��B��2D�
���������������������	������9�
��
�����D������D�F2����	�������

"&� � ���� ��5�
9����
85-6�.5�  �
:����;;<<<�������������

����������2�� ��������������2���
��������2������������D�
���2����(�HCS�%--"���HCS�
"'--"�����	������

"%� � �	�����D���������
� ���	�85(��	6-5,�85�(�
�5��H.5���-�
5-6.	-�5��
��V��  �
:����;;<<<���<������

���������
J��0��������
)�����2D�����0��
>�����
����

������D��@���K�D�������������(�
���L�����������(������0�(�
�����	�����	��0��(������������
��0���������

#-� � ����� ��	6,:5��656���  �
:����;;<<<������������

����������2��
���������

��������(���
�������
�������
)����������
)��	���D�����0��
�������I��2���������D(�
	��0��������������������

J���������������
�������������
I�����I������������������(�����D�
������D������������D��O����D�
��������(�	��0D����2�����
����������2���+�����������������
�A�������D������������D��
��������0�������������
)��	���D�����0��

#"� � ���� ��	6,:���
6	�	8��5�  �4A���������
����+�S��+ 6�
�
:����;;<<<��������
�

���������
J��0��������
��
��������
)�����2D�����0��
������������0���

*����������������������D�
0��	������������L����
�����
���������(�������������A����
����0�������������������	����
��A���������2����
�E�����2����������
��A���������2D�����������
�����������
����0�������������(�
�������2����(����������(�
�@������������
������������
�����������(�0��	��	��0���������

##� � ���� ��N��5  �
:����;;<<<���L����
���

����������2��
HCS�%--"�����	������
O�����D��������2�������
�A�����D����������
!������D������������
��������
��2�����
J��0��������
)��	���D�����0��

���������

����������2����������������������
F������D(����2����2���B(����A���
������
���(���������0���I������
���	���D������������	����B�
������F��������������I���	�������
����	��9������������
��L�����������
�	�0�������������
2���������	�0���������B��HA������
��������
��2��F����(�
�����2������������������
������
�����A����(�������������E�
�����



=���+��>�)?�
 

." �

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�

56	�8�5�����@�5��.9��

56�58��/;9��	�	�	.65���
������������������+�������
���	����2����������������2�������
�A�������(�2����������	���D�
����0M��C���������0���������
�L���������F������	��0����
C������	��0�����D�
��������
����(���������(�
�������2��������

#$� � ���� �5B	�8�C�.5N65 �
:����;;<<<���L������

J��0��������
���������

���������
����������2��
HCS�"'---�����	������
����������0��

>@����������	��0����������
��������(����L���������0��������
	��0D����2�������������2���
��	�0����������(�����������2���
��������D�	��2����(�������D�
������
�����
*����������������������������0��
���������(�	��0��������(�
����������9����������������0���

#'�  � ���� �	��@�.���;5.85�  �
:����;;<<<���	0�������

���������
��0	����

��0	�����L��	����������
��������D��������(��
�@��������������������

#5� � ����� �	�6�	��5�6�@�  �
:����;;<<<�L��	�����
����
��

� ,�����	����
�
�

#/� � ����� �58�5-85�  �
:����;;<<<��������������

����������2��
HCS�%--"3#---(�"'--"�
������D�����������
���������
J��0��������
)����������

������������

����0����������(����������
�����2�����	�0����������(�
�����0����	���������������(�
��2��0��	��0�������������������
�����������(���0������������
��������
���(��������������
����������

#.� � ����� �5����;��D  �
,����������������

� �
�
�
�

#&� � ��� �������.�5,��
;5.85� �
:����;;<<<���0����

HA���������
�����M�
��������0M�
���������
J��0��������

������������

���������

��������0�������������
����������������0�(�
��L���������(�
���L�	��
�������9�
	��0������������2�������������
2�����0��(����L��������������9�
F�������2�����������������9�
�����������
��D�����������9�
������2D�����0�(��������
��
:����2����9������0����
��������0�(����L�����������(�
��2��0�(��M���������
�

#%� � ���� �.�-5�  ��
:����;;<<<��������
��;�
��

� ,�����	����



=���+��>�)?�
 

.# �

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�

56	�8�5�����@�5��.9��

56�58��/;9��	�	�	.65���
$-� � ����� �-5��	.��  �

:����;;<<<�����	��������
� ,�����	����

$"� � ���� �8���;5.85�  �
:����;;<<<��0���;���

���������
)����������
)�����2D�����0��
���	���������
>�������


�	�0���������2�����>@����������
������������������������(��������D�
������2D�����0�9��������
���������������@���(���0	���(�
�@����������0��	�����������
�

$#� � ����� �5�
�-,�  �
,������������������

� �

Šaltinis:�„Korporatyvin÷�socialin÷�atsakomyb÷“.�Janina�Misevičien÷,�Tarptautin÷�verslo�mokykla.�Magistro�darbas.�2006�m.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



=���+��>�)?�
 

.$ �


�
-�	�5��
�

��	6,:���I��.�C(�.	
-���<,.7,��C�
-�	��5�5,��.����, ��65-���(�8�-
�-56/:�.9���@�5��.9�
56�58��/;9��-�<���
-586�85�

�

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�
56	�8�5���
��@�5��.9��56�58��/;9��

	�	�	.65��
"�� ����)�����I���2I	�� �

:����;;<<<�����������

����������
J��0��������
����0�����	�0�����������
HCS�%--"������L�������
�

������2�����F������������F�
2������B�����������������(�
�����������(�A���������������
J��0�����������������L����������
�������������(�	��0D�
�������
����������0�����	�0���
��������HCS�%--"9�
I�����D����������������	���D�
����0��

#�� ������������ �
:����;;<<<�0����������

)��	���D�����0��

����������
J��0��������
����������2��
HCS�"'---�
*����������������
������������������
HCS�%---�

)��	���D�����0�������������D�
�@���K�D�����������9�
	��0�����D����������
HCS�%---(��
�����2�����	�0��������������2���
HCS�"'---�	��2����9�
���	���������0���������������
��������������������������
��

$�� ����)����� �
:����;;<<<�����������


����������
J��0��������
����������2��

J��0���B��2D����@�����(�
	��0�����D������L���
������������(�
���
�������������������(�
��������0���I�	��0������0M���

�������D��������D�������������
����0������	������������
�

'�� �����
��������	���� �
:����;;<<<���������	������� �


����������
J��0��������
)����������
)��	������

���������
)������A����������������@��� �


����0���������������F�����D�
��������D����������9�����������A����
������������(��������������������2D�
���������9�������	��0�����D�
�����L���
��B������������
��B9�
�L����������������F�����������B��
>��������������
��
��������������4������2�������
�������	��������������������69��
A���������������4����D������������
A������B�0����2	��B���������K����
���2�����6�
�
�
�

5�� �����R�����
����������
������� �
:����;;<<<�
����;���

HA���������
�����M�
��������0M�
���������
J��0��������
+��������

)����������
��������������2���������
F�������2������������	����
	���	���(�������������(�	��0	�����
�������������L���
������
!��������
���������������



=���+��>�)?�
 

.' �

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�
56	�8�5���
��@�5��.9��56�58��/;9��

	�	�	.65��
)����������
���	��������

�����������������	������
����������2��

��������0������2�����������A����
��������������������������	�����(�
��������(�I��2����������(�
	��0�������(����������������2����(�
��������(�0��	�������(�
����������2���
C��������������������������������
�������2�����������
�

/�� ������� �
:����;;<<<���������

���������
J��0��������

���������

��������������������L�����������
������2������F2����	���������������
�����	����(����������K����
��������
����������A�����*@�D�
�������G��@�D�	��0�������9�
�����	�����	��0��(�0��	����
A���������

����0��9���2����(������
����(�
F�������2����������������9�
��������0��������������	�������
��
���������I��	I�������2������9�
��������2D�����D�����������
�������������2�����9�
0��	��	��0��������������������
��E������������������	������
�

.�� �����C������ �
:����;;<<<������������

���������
J��0��������
)����������


�E����G�2����������������D�
���������������������0��	������
J��0��������G��������������
��0��������(���������0�(�
��2��0���0��	��	��0��������
�

&�� ��������� �
:����;;<<<�0�������

��0	����
���	���������

C��������2���E�
��D��������(�
��0	��������������
0��	���������(�A��������
F����2���(���F2������������	����
���M��������������E������
���0������
�

%�� �����7��
��C�
����� �
:����;;<<<�L��
�3��
���������

)�����2D�����0��
��
��������
���������
)����������

���������


�E����G���������2����������������
2��������
��������0����
������������������
����BI����2���0��	��	��0��������
������������(�����������������������
����������

"-� � �����
��������	���� �
:����;;<<<���������	������� �


����������
J��0��������
)����������
)��	������

���������
)������A����������������@��� �


����0���������������F�����D�
��������D����������9�����������A����
������������(��������������������2D�
���������9�������	��0�����D�
�����L���
��B������������
��B9�
�L����������������F�����������B��
>��������������



=���+��>�)?�
 

.5 �

�
*��.9��
5:5��.��5�(�

6�.8�5�5
���
����
-��-�6	65��

�.6	-.	6���:	65�.9<	�
56	�8�5���
��@�5��.9��56�58��/;9��

	�	�	.65��
��
��������������4������2�������
�������	��������������������69��
A���������������4����D������������
A������B�0����2	��B���������K����
���2�����69��
����@�����������4���������(�
�����������������������@�B6�����
�

""� � �����
)�*����� �
:����;;<<<�������������

J��0��������
)����������@���(���������
C�����	������������������

*������
�������	��0���������
��2���E������������������������9�
2��D�	��0���B��2D���	������(�
���������������2���E������(�
0��	����A��������

�������������������+��������
��������������������������(�
�������L�����������C������ �
�������(�������	�����2�0���������
�������������
�

"#�� �����)����� �
:����;;<<<��������

���������
J��0��������

���������
��0	����
�

J������������2��0����������9�
�����D�����0�������������
��������������
J��0���������2�����0����0���������
�������������������������
)����0��������������	��0������������
������������������������	������

�������A�F���������������D�G�
���������	�����������
����������
2���������������������H�2���������
�����������������(���2��0��
��I��	I�����������������������
�������������
�

Šaltinis:�„Korporatyvin÷�socialin÷�atsakomyb÷“.�Janina�Misevičien÷,�Tarptautin÷�verslo�mokykla.�Magistro�darbas.�2006�m.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

2�
-�	�5� $"�

�������������������������������������������������
$"�:����;;<<<��:
��������������
��;������������:����



=���+��>�)?�
 

./ �

��@�5��.���
�:	�8����565:��5���

�

�>�	��������������������������������
�

!C����	�����
����������

�

>�	������

�


���������������������

�

H���2����G���
����������������0�������
�����
�

+����������� �

�

3����������������

3����������������

3����������������

�

�

)�����0�����

)���������	��0���������

,�����������D�������D����0�������

�


��A������������0��

�

3�+���������0������������(��������������F����D�
F������D���I��	������

3����	����I���������������������

3�)����	�����������������
��D�

3�J��0������D��@������

�

�

C����

C����

HA���	�����������������������

C�����D�	��0������D�����K�����
�


�	���0���
	�������A�������

�

3����������������

3�
�	�������0�������I����������������������

�

�

�������D���	��D����	��0�����D�
����K���V�

C���K���(�0��	D�	�	��V�

�

HH���2����G���
����������������0������
�����
�

����������2��

�

3�*�
:���E���(����	I�������F�����������
�����M�
��������0M���������K�B�L�����������������

�

����2E�������V�

�


�	���������

����������������

A�������

�

3�C�
������D����0���D������	������2����(������
0��	���F������	������

3�����2E����������
����������	����V�

3�����2E�������������������������0���
��������������V�

�

����2E��������V�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�



=���+��>�)?�
 

.. �

�

)��0���D�
�����	�����

�

3�
������������I���2�����F���
������D����0���D�
�����EM��

�

!������F�������������������

�

HHH���2����G���
����������������0�����E���������

�

�
�

C����	�����
�����������

�

C��������������A�����

�

>�	������

�

�

�


��������������������

�


�	������
������������D�2����D�
�����������

�

C����������

�

3)�����2�����4�����6�

3�!���������������2�����
����������������������

3����	���������2�������

3� 7��������������������

3� ���������������

�

3� ��
��D������(��������
��D�2�BI��
����������

3� ���	��(�2�BI���D����	���D�
������(��I���A������������
������������2��������������
���������A���������	�������

3� C����D���AD�������(����2�����(�
��������
����������������������� �

3� C����D���AD�	�	�������A�
����������������K���(������
���
������������������������

3�)�����0���(����������(�
�������D������D�����K��� �

�

�

�


�	������

�

3� ���������������

�

3� ��������������������D(�
������D����	������������D�
�A����������0@	���

3��I������������D�������B�
�������2��������������2����

�

�

�

J��0��������

�

3� )��L�B���2��4���������6�
��A�����

3� C��2�������0�������

3� ����2������(�������������
�����������

�

3� )��������������	��0���

�� � �

3� J��0�����D��������0���

�

3� �������������������KD�
F��	������

3� �����(�0��	���

3� )���2��������������A������
F��������4����������N(��A�����B�
	��0�����D����������(�
���2������(������6��

3� ���
�����(�	�I�����(�
�������������	���	����

�



=���+��>�)?�
 

.&�

3� *����D������I��D�
����������

�

3� ��������
��������

�

3� )���2��������������A������
F�������(�0����(�0��	����

�

HA��������

C�����������D�

2����D������������ �

�

���������

4����������6�

�

3� ����������������

3� )��	���D�2�BI��������

�

3� +���������0������

3� )��	�������������2���
���AD�D�����D�
�������������

3� ����	����������������

�

3� +�����������	����������
������2�����

3� �0������@������K���(����������
�����	I�������2���0��������
0��	��(����
�������0��	����
���	��
�����������

3� O�����	�	��(�L���������������(�
���������������0������

3� >�������(�	�I�������

�

3� �����(�0��	����
�

�

�

,��@��������������

�

3� �I���A������� � �

3� ��������2�������������

3� �������D�I�����D�
���	��0������������D�
���	���D������	��������

3�)��	���D�I�����������
�������������������2�������
I�������V�

�

3� ,���D�������������(�0����(�
0��	����

3� ,���D�������������(�0����(�
0��	����

3� ���
��������A���A����

�

3� +����4��6V�
�

�

�

���	��������

�

3� ���	���������
���2���������2������
F�����

3� +�����2�����	�����������
0��	���������
���2��������

3� �����������������2��K���
��������������

�

3� C���(����
��������������

�

3� C���K���(���E�������(��A���	��(�
���	���

�

3� C���K���(���������(���E���������
�

�

�

+��������

�

3� !���������������������

3� +�����D����������������

3������������������4��6��

�

3� +���������������������������

�

3� +��������



=���+��>�)?�
 

.%�

0��	���

3� ���K�����������������

�

3� C���K���(�����(�����������

3� C���(�����������
�

HA�������

�������
�����

��������� ��

�


������(������������������
�������
�����

�

3� ���������������

3� ���	�������0�����

3� H�A�������

3� 
��A�����������������������
�����(�����0�������	���
F������������������
����	�����

�

�

3� )�����0�����������������

3� C���(�����K���(�����������

3� C���(�����K���(�����������

3�+����4��6V�

�



=���+��>�)?�
 

&-�

=�
-�	�5� $#�

�

) �������� �
�

"�  �	���(�R�����������4#--$6�R���������H�������������� �	�C�
����>�������2(�H��7�R:���
4�	6�H��������������7����
����	��

������2�W��	0��� ��C�	���(�����Q�����eC�����

#� �����������>��	����L���������������RC>�������(�#--/ ��
$� �����(����4#--$6�*����2��L���H�������������R������� ����J��(�#5�1���(��,�)�����

>�������C�;C*;&./#�S�
;$5%(�,d�������	�,��������
'�  ���	������
����������������0������	��
������������� ���D������	�����D�F����D�

���������(��������������������������+�2����(�)Q�)�� �����(�H+������������(�#--.��
5� ���	�>�(�R�����

:�����(�>�22�����7��R���������C�
� ���>�������0��������	�R���������

)��L�����
���Q:���������2��V(�#--/��
/�  R����0����<��:�7�������:��+�������������������L�#"� ��R�����������������1�:��

�����2���(�"%%&��
.�  R�����R�(�>����E<��2�Q�(����2�J�(�S�����C��J��0���� �����������)����
����
&� R�����
���������(�:����;;<<<�������
��;
��-.;��	�U� ���V��2��	_"-#��
%� R����RC>�)��
��
��(�

:����;;<<<�
��P��������;	�L��������UV����
��HJ_"$". "e:��	��2��
"-�  RC>�*����������(�+:��W�����������L�
�����������
��� ���������0�������
������<�����

1����#---��
""�  ���0���R����
�(�:����;;<<<�2��0��
����
����2;RS);C� ��
:�:�����
"#� ���0���>�������2�H���������(�#---��
"$� ���	�����	�������*�����7���	����������������

����� 0������L���S��
���������:��

,�����L���C�
�����R:��(������(�J���	�������	�*����+ ��������(����	�����C
:����
�L���������(�C���L��	�����������(�#--#��

"'�  ������������L�J����������2��������(�,�������>�����
 ��(�J�������
<<<���<�	���	���

"5� ������������L��:��,��:�����	���<<<���������
"/�  ������������L�,��<����,��<�����

������2��
���<<<�� �������������2�
����
".�  ��	�������
�(�
�2������
��!��������
��������������� 0��G�������E���(�������	�V�

������������������������
��������������� (�#--.����
:����;;��������0��2����;��;�������L���;'/".
$�-&$$� -V�0��2�#_�5	55'&"	%#0
'5/#
&0L��55
L�L&&%�!����D���
���������������0���J��0��� ����
������D������D�����������(�
C�
�������������2������	��0�������������(���������� >����0������+��A��������0���#--/;.��

"&� !����D���
����������������0�����	����������������0� E�������������#--.��
��A������
���������������	�0�������������(�#--.��

"%� !����D���
����������������0�����	������J��0�������
 ������D������D�����������(�
C�
�������������2������	��0�������������(���������� >����0���������A��������0�(�#--/;.��

#-� !����D���
�����M���������0M�#--/G#--&�������������� ��K�������������(����������
>����0��������
�������������2������	��0������������ �(�#--5��

#"� 1�
����������	���D���I�@����F�������������M���
���� �M���������0M�0��������������������
���	���F��������������������������	I��������������� ���������A�����
����������1�
�
�����0����@�D�����������������������A�����
������(� #--5��

##� ������������������������FV�!����D���
�������������� �0���1+
)��#--.��
#$� ��E����������
��������
������������������������0��� ����	���������������+��

)�����I���������������
:����;;<<<���L������;	�
������;���L����
����;������ ������N#-#--5;#--5N#-
��N#-���	����;��E��������	L��

�������������������������������������������������
$#�:����;;<<<��:
��������������
��;������������:����
�



=���+��>�)?�
 

&"�

#'�  ������������������������������)����������(�+���0��� 0�������������������������
��
������D�������D��������������2��������I��������� �����������F2����	����������������
�����B�F����D���
����������������0�������E	I������� ������(�#--/��

#5� *�������2���
��������
����:��L���	�������L���
����� ��������������������G�C>SH(�
<<<���<�
�����
����2��

#/� *�����K�����1������������������
���������������0��� +���������������������������
*�2������	��0����#--/����

#.� *�����:��������2��������*�������2��:��	�LL����
���� ���
������������������
������
+:��R���������R���E���:���R������(��������������:�� R����������#--5G#--/��
:����;;<<<�0��
���2���;����]�
����;��������0��]0��� ����;������������:�����

#&� ,�
����������	�����������������������2�����F2����	� �����#--$G#--'�������������������
#%� ,�
����������F����D��������#--/�������������������� �(�

:����;;<<<���	����;L����;;���0��N#-R����
�;�������� 0��N#-0�������N#-���<�
��N#-�
������N#-������N#-L��N#-#--/��	L��

$-� )��������L���7����
����C��0������4)7C6�)��2����(�<< <��L����2������2��
$"� )���������������������������������������C�
�������� �����2������	��0�������������(�

:����;;<<<���
������;��	�U��:�V"%#&"&/5-��
$#� )�I��2�������������

:����;;<<<�2��0��
����
��
��;R������
����2)��2����; 
��]����
:�:���V	�����_
���b�������bC������e0�
�_;R������
����2)��2����;
�� ]����
:�:���e
��_-'
/7J.'53#JR$3'-5/3��/$3""�/$#$$R��"��

$$� )����������C�
���������������0����������������� (�
:����;;<<<������
���2;���:�����;���������;C�
������ ]��������0�;��

$'�  )�0��
�����
�������
�����������
������������0������ ����:������������������
:���;;�
����������;����������]��
���;��
3	���;
��;� �	�U�:����

$5� C��&---��
:����;;
����L�
������0���������������;<�0���;������ �;7���C������V��	�_������<e	�
<����	L���_;C�
�������b�������2����b��bC�b&---b���� 	�������	L��

$/� C���L�����J�(�>�	E���K����1��C�
��������������2���� �����������������������HCC,�"$%#3
#.&5���2�������2��
�����
���#--.��,��"�45"6��

$.� C�
����������������������������
:����;;<<<��:
��������������
��;������������:�����

$&� C���:(�J��4#---6�)�������L��	������	������:�
������ ������������
�(�C��	���+����(�
���	��(�#5�1�����

$%� +:������	�	�
�����*����+��
���2��:��H������
�����	� S��������������L��
�����
(�
C�
������	���������������
�����R�������(�S
��0��(�# --$(�HC�,�>�L����
��)��	��2(�
R�����2:��#--$(�1�	����������>�����	�1�������"5(�#- -'(� <<<�0���	�	��������2� �

'-�  +:������	�	�
�����)������������H���2�����2�C�
����� �	�7����
����>������(��������(�
R���L������*���2������>����<(�
���'5(�,���'(�C����� (�#--$��

'"�  +:����:�
���R���������4#--56��	��>�0�W�������(�+��� ��,�<:���(�J���	��C:�<��
���	����C�2��)�0��
��������

'#�  +:��H�������������R���
���L�����
�����������������H ����������(�"%%-��
'$�  Q:���J�������������+:�����0����R���������C�
����>�� �����0�����V�)����H��������	���

��	�)��
��
�������������(����������	����:�������Q�� �	�����(�#--5��
''�  #--.���������"$�	����������)������������E����
����	 ���F����D���
��������

��������0���������������������������
:����;;<<<�������������������;��	��;2��J�
�	�V��0>� L_3
;;�);;+�a+b+�b)/3+�3#--.3--/#b-bJSRba*�b
-;;�+��

'5�  :����;;�
����������;�����������;2��;��	�U]���:��� �
'/�  :����;;<<<���	L���2;�0���]�����:��� >�J7^��C>SH����:�	���2���
'.�  �:����;;<<<��
����L��	���2;�
����;)�����;:���;)SR*� ���
�W�������� �
'&� :����;;<<<���<���L���
��;<:�]���<����:���� �
'%� :����;;<<<���
����
����;�:�R�����������
L�� �



=���+��>�)?�
 

&#�

5-� :����;;<<<���������2;�������]��������������� �
5"� ����;;<<<��������������2;�0���]���;	�L�����:��� �
5#� :����;;<<<���
L���2;��0��
������;����������;��	�U�: ��� �
5$� :����;;<<<�0��	2�����2�������2;�C�<�0;	�L��������� �
5'�  :����;;<<<���
L���2;����������;����������]��0�:��� �
55� :����;;<<<�<��L���2;)��2������2;S������<����UVRHJ_# &"��
5/� ����;;<<<�2�

L���2;J>�����
��;2����]����
:]��
���: ��� �
5.� :����;;<<<���������2;�0������� ��
5&� :����;;<<<�<����
�L��	����2; ��
5%� :����;;<<<���������2�:�����:�����
��; ��
/-�  :����;;<<<�2������2;�0���;��	�U����� �
/"�  :����;;<<<��LL�
�����:�����:�����
��;������
:;��	�U �:��� �
/#� :����;;<<<�<:��<�������2;��3������3�������3L�����:� ��� �
/$� :����;;<<<�
��3������2���;�����:��� �
/'�  :����;;<<<���	����	�����
������2;���2����;������
:; ���������:���� �
/5� :����;;<<<�����������2;� �
//�  :����;;<<<��������3�
�������2;� �
/.�  :����;;<<<�
L�����
����2;��2��"5./�
L�� �
/&� :����;;<<<�����	��	�L���U
�����
����2;� �
/%� :����;;<<<����	
����2;
��0���	;���L����2;� �
.-�  :����;;��������������	<�����2;���
����;� �
."�  :����;;<<<���0�����2;
������;)���
�R������;,�����L� ����	):�����:����;S������

<��
.#� :����;;��<�0"&�<���	0������2;�CCJ;���	�U����L;/"J�
 �����	;/''�$R7/-&�/.

#%�&5#5/��$--//7&'";`7H��;���������	���)��������	C� 
���H���
���������4'
'-�0)J76��	L� �

.$� :����;;<<<�0	��
��;�����
��;��	�����;������L��;���� ��L��]
����������� �

.'�  :����;;<<<����
����
��;� �

.5� :����;;<<<�������2;������������:���� �

./�  :����;;<<<�
������L���	��������2;��	���	���;������� ���;��	�U�:���� �

..�  :����;;<<<�
L�	���2;;����������]	����������;RJ7HJ�� �;��	�U�:���� �

.&� :����;;<<<�
����������2;� �

.%� :����;;<<<���������0�����3��	�U�
��; ��
&-� :����;;<<<���������2�����
��;� �
&"� :����;;<<<�
�����������2;�0�����;RC>L�
����	L�2���� ]��2�$%.����U ��
&#� :����;;<<<�0��
���2���;����]�
����;��������0��]0��� ����;������������:��� ��
&$� <<<������� (�

:����;;<<<�������;2������;J���������;����N#-���;C�
 �������]��������0��]����
�����]#--/��	L ��

&'� <<<��L����2������2 ��
&5� :����;;<<<��<���:�;
�������������]������
:��:� ��
&/� <<<�
������������������������2 ��
&.� <<<�
�����������2 ��
�

�


